A globalis kihivasok és a mezégazdasagi szovetkezetek atalakuldsa - az innovacio
szerepe a folyamatban

Az idén harmadik alkalommal keriilt megrendezésre a francia mezdgazdasagi szovetkezetek
orszagos szovetsége, azaz a Coop de France, a Les Echos gazdasagi napilap és a
PricewaterhouseCoopers  France (PwC) koz6s szervezésében a mezOgazdasagi
szovetkezetekkel foglalkoz6 szakmai konferencia, melynek témdja ez alkalommal a
szovetkezetek kutatas-fejlesztéssel €s innovacidval vald kapcesolata, az ezekben rejlé elényok
¢s kockazatok elemzése volt.

Philippe Mangin, a Coop de France elndke bevezetdjében emlékeztetett arra, hogy a
mezdgazdasagi szovetkezetek jelentik a francia élelmiszer-gazdasag arbevételének 40%-at, és
ez az arany folyamatosan nd. Hozzatette, a szeptember 25-én az élelmezésrél kezdett
tarsadalmi egyezteté forum (assises) egyik legfontosabb témaja a versenyképesség novelési
lehetdségeinek keresése, ez a szovetkezetek szdmara kifejezetten fontos és biztato jel. Az
assises egyébként tarcakozi egyiittmiikodésben keriilt megszervezésre, abban Stéphane Le
Foll mezbégazdasagi és Arnaud Montebourg gazdasagélénkitési miniszter, valamint Guillaume
Garot ¢lelmiszergazdasagért felelds allamtitkar kapott szerepet.

Mangin szerint az adatok azt mutatjak, hogy a francia cégek hozzdadott-érték termelése 20%
kortil alakul az élelmiszer-iparban, ami alatta van a teljes francia gazdasag atlaganak, ezzel
parhuzamos a K+F-re forditott kiadasaik is joval kisebbek, mint a gazdasag egy¢b teriiletein
dolgozo6 cégeké, ezért ennek emelése mindenképpen egy lehetséges kitdrési iranyt jelenthet.
Philippe Mangin ugy latja, az elmult években sajnalatos modon Franciaorszag lemaradt a
nemzetkdzi versenyben ¢€s az a Németorszag lett Eurdpa legjelentésebb mezdgazdasagi
orszaga, akirdl a francidk ezt soha el nem tudtak volna képzelni. A németek eléretdrésének az
egyik legvalosziniibb oka a német vallalati struktira hatékonysagbeli f6lénye, ami a nagyobb
cégméretek miatt sokkal intenzivebb kutatds-fejlesztési és innovacids tevékenységet tesz
lehetdvé. Ezzel egyidejiileg Franciaorszagban tilsadgosan is sok cégek miikddik az élelmiszer-
iparban, ami tagadhatatlanul nagyon j6 a vidéki teriiletek szempontjabol, mivel a
vallalkozasok halgja lefedi az egész orszagot. Ugyanakkor a cégek mérete tilsagosan kicsi,
ami komoly versenyhatranyt jelent, mivel nem tudnak kelld forrasokat forditani a vallalati
innovacidra. Akar a tulsdgosan nagy cégszdm miatt, akar masért, de ugy tlinik, mondta, hogy
a konkurencia nem a kiilfoldi cégekkel a legerésebb, hanem a francia cégek kozott™.

Yves Pelle a PricewaterhouseCoopers France (PwC) mezOgazdasagi szovetkezetekrdl
készitett tanulmanyat bemutatd eldadasdban arra vilagitott r4, hogy a szovetkezei forma
els6sorban Eurdpaban jelentds, a vilag 100 legnagyobb szdvetkezetébdl, 62 eurdpai, 24 észak-
amerikai, 5 dél-amerikai, 4 ausztral/0j-zélandi, azsiai 3, kozel-keleti pedig 2. Mig a
szovetkezetek éves arbevétele évi 8%-kal no, ezzel szemben a nem szovetkezeti formaban
miik6dé nagy mezOgazdasagi é€s/vagy é€lelmiszeripari cégek arbevétele 10%-os boviilést
mutat, ezen til pedig maga az arbevétel legalabb egy nagysagrenddel nagyobb szinte
mindeniitt, mint a szovetkezetéknél. A szovetkezeteknek allanddan ijabb és ijabb szakmai,
jogi és pénziigyi kihivasoknak kell megfelelniiik, ezek:

- fogyo termd6fold.

- aterményarak hektikus ingadozésa,

! A mostani forumté] teljesen fiiggetleniil Rennes-ben egy szeptember 10-i, a francia allattenyésztés jov6jét
taglalo sajtobeszélgetésen Alexandre Gohin, az orszagos mezdgazdasagi kutatointézet (INRA) kutatdsi
igazgatdja is megjegyezte, van igazsag abban az allitisban, hogy a francia termelé legnagyobb vetélytarsa a sajat
szomszédja.
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- kornyezetszennyezés és klimavaltozas,

- aszabalyoz6 rendszer elére nehezen tervezhetd folyamatos leépiilése és uj szabalyok
megjelenése,

- egyre csokkend allami tamogatasok,

- akritikus méret elérésének sziikségessége,

- atdke alapu finanszirozashoz vald hozzaférés,

- reaktiv és agressziv kereskedelmi magatartéas sziikségessége.

Az ezekhez valo alkalmazkodas novekvo finanszirozasi igénnyel jar, ezt a foltételt csak ugy
lehet teljesiteni, hogy — kiilondsen a kicsik esetében - elengedhetetlen és elkeriilhetetlen a
koncentracid, a nemzetkozi szintérre vald kilépés, a teljes termékpalya integraldsa az
alapanyag-beszerzéstdl a termelésen at a foldolgozasig (pl. cukorgyartas, keményitégyartas),
a termékpalya fejlesztése, 0j forrasokhoz vald hozzaférés. Akik ezt sajat erejiikbol nem tudjak
megvalositani, azok a kényszerti hitelfolvétel miatt eladésodnak, vagy ezt elkeriilendd
megnyitjak a tokéjiiket kiils6 cégek eldtt (ahogy tette az ir Kerry és Glanbia, vagy a francia
Sicla¢), vagy a szovetkezeti status foladasa mellett dontenek (pl AWP/Viterra), ami viszont
nem biztos, hogy hosszl tdvon is j6 dontés.
Yves Pelle szerint nagyon fontos:
- a kompetencia és a hozzaértés megerdsitése a teljes termékpalyan,
- minél tobb alkalmazhato elemet atvenni a vallalati szféra mikodésébol,
- megodrizni és idOben allandova tenni a sajatos ¢és kiillonbozdséget jelentd szovetkezeti
format,
- 1) forrasokat bevonni a szdvetkezetek miikddtetésébe, viszont ezzel parhuzamosan
megolrizni a kiegyensulyozott kormanyzast, iranyitast, meghagyva azokat a tagok
kezében.

A fontiekbdl kovetkezik a kérdés, hogyan lehet kezelni a szovetkezetek gazdasagi
modelljének megvaltozdsa nyoman kialakulé 0j helyzetet? Szerencsére a kiilsé kornyezet
valtozasaval egy iddben komoly valtozas kdvetkezett be a szovetkezeti tagok hozzaallasaban,
képzettségében is, hiszen a folyamatos generaciovaltassal olyan fiatalok keriiltek dontési
pozicioba, akik mar alkalmazkodtak ezekhez az 0j feltételekhez és nem csak agrondmiai, de
kodzgazdasagi és management-ismereteknek is birtokdban vannak. Onmagaban viszont ez nem
biztos, hogy elég, ebbdl is kovetkezik, hogy a francia szovetkezetek korében még szamos
fuzidra kell szadmitani az elkovetkezendd iddben. Ez nem jelenti azt, hogy az egyes
szovetkezetek kozott nincsenek mar most mas egyiittmiikodési formak, tobbek kozott a
kutatas-fejlesztés €s innovacio terén lehet erre jo példakat talalni.

A vilagra vald kitekintést szolgéalta Daniel Richard, a québec-i szovetkezeteket tomorité La
Coop_fédérée szovetkezeti szovetség elndkének eldaddsa. Mint a bevezetdben elmondta,
Kanadéaban a teljes szovetkezeti mozgalom igen kiterjedt, mintegy 18 millié tagot szdmlal,
370 milliard CAD értéket allit el6. A kanadai szovetkezetek szama 9000, ebbol 1300 a
mezdgazdasagi szovetkezet, 1étezik tovabba 2200 lakasszovetkezet, 900 takarékszovetkezet,
stb. A mezdgazdasagi szovetkezetek sulyara jellemzd, hogy ezekben dolgozzak fol a
Kanaddban megtermelt tej 25, a sertés 36, a baromfi 35, a hal 29, a cukorjuhar 35-%-4at, ennek
alapjan a kanadai mezOgazdasagi szOvetkezetek egylittesen a vilag 7. legnagyobb
¢lelmiszeripari vallalatdt adndk. A kanadaiak tapasztalatai szerint a szovetkezetek sokkal
stabilabbak és jobb életkilatasokkal birnak, mint a maganvallalkozasok — mig ezeknek csak
19,5%-a éri meg a 10 évet, a szovetkezetek esetében ez 44,3%.
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A vevok altali minél nagyobb ismertséget, jobb lathatosadgot szolgalta, hogy a szdvetkezeti
szovetség és a tagszovetkezetek néhany éve jelentds imdzsvaltozast hajtottak végre, ettol
kezdve ugyanazt az egységes logdt hasznalja a kozpont és a tagszovetkezetek, ami egy
nagyon hatékony és kozos marketinget jelent mindenki szdmara (mindenki egyért, egy
mindenkiért). A Coop_fédérée sajat maga 100 ha kisérleti teriiletet tart font, de a vilagbol
Osszesen 100 ezer parcella adatait gyijtik be és dolgozzak fol — mindezt a tagok érdekében,
termékeik pedig a vildg hatvan orszagaba jutnak el. A tagi igények kielégitésére kezdtek
annak idején nyaron {izemanyagot, télen fiitGolajat forgalmazni, mostanra sajat lizemanyag-
forgalmaz6 haldézatuk van, amin keresztil megkezdték a biomassza alaput flitbanyagok
arusitasat is. Az Olymel cégnév mogott sajat husfoldolgozo agazatuk talalhatd, ami 90 millié
baromfit és 6 milli6 sertést vag és dolgoz fol évente, 9 ezer alkalmazottat foglalkoztatva,
lassan egyre tobb allamra kiterjesztve a tevékenyégét. Szintén tagi igényekre valaszolva
kezdték meg a szerszam- és gépkereskedelmet, mara ez a tevékenységiik egy 136 értékesitési
ponttal bir6 sajat vallalatban testesiil meg.

A szovetkezett a kozelmultban inditotta a Chrysalide-programot, ami nem mas, mint
vallalatiranyitasban megtestesiild innovacid. Legfontosabb célja, hogy 30,5 milli6 CAD
nyereséget hozzon a tagoknak hat év alatt azzal, hogy 6,5%-kal csokkentik a termelési
koltségeket, ezaltal magasabb jovedelmet érnek el a tagok és biztosithato a La Coop
nyeresége ¢s ndvekedése. Az eszkdzok:
- kritikus tomeg elérése, az egyes termékpalyak teljes hosszaban a kivald koordinacio
biztositasa,
- lgyfél- és halozat-orientalt megkozelités,
- a szovetkezeti szovetség minden tagjanak és elemének mozgositdsa a terv kozos
megvalositasa érdekében.

Alain Thibault (Ingredia szévetkezet, a tevékenység kozel felét a taplalkozas és az
egeszsegipar jelenti, vilagelsok a specialis tejfehérjék piacan) azt huzta ald, hogy a
szovetkezetiik 1étét jelenti az innovacid, a 400 alkalmazottbol 35 dolgozik az elsdsorban
alkalmazott jellegli kutatdsban ¢és a marketingben. A K+F estében nagyon széles
egylittmiikddést valdsitottak meg, akar kozvetve, a versenyképességi polusokon keresztiil,
akar kozvetleniil nagyon sokszinli intézményi korrel dolgoznak egyiitt, tobbek kozott az
INRA-val. A kutatas-finanszirozasban természetesen igénybe veszik a kutatasi adohitel
intézményét, rendszeresen palyaznak is, elsdsorban a vallalati innovacidt tamogaté OSEO
tigynokségnél.

Az innovaci6 kockdzatokat is jelent, ahol ez egyik megkeriilhetetlen tényezé a méret — 6k
pedig csak kozepes méretli cégnek szamitanak, ami elengedhetetlenné teszi hosszabb tdvon a
valamilyen formaban torténd névekedést. A masik a szellemi tulajdonjog kérdése, mivel sok
esetben a cégek egyre inkabb a sajat fejlesztéseiket tartjadk kedvezdébb megoldasnak, igy akik
tehetik, nem kiils6 cégeket biznak meg fejlesztéssel. Kiilondsen az ¢ teriiletiikon nagyon
fontos a termékek tarsadalmi elfogadottsdga is, ezért eldvigydzatossagbol - egyeldre
legalabbis - tartozkodnak attol, hogy a ,,novel food” kategoriaba tartozo termék fejlesztésébe
fogjanak. Teljesen mas dimenziét jelent a K+F az InVivo csoportnal, ami az orszag
legnagyobb szovetkezeti csoportja, itt mar elegendd anyagi forras all rendelkezésre ahhoz,
hogy a legmagasabb szintli kutatas-fejlesztést is ,,hazon beliil” oldjak meg, és kdnnyebben
tudjak vallalni az esetleg kudarccal végzddo kutatasi és innovacids projektek koltségeit is.

Sajnalatos, hogy a biztositok folfogasa szerint az innovaci6 0j foltételeket, allapotot hozhat a
biztositott helyzetében, esetleges kudarc esetén negativan befolyédsolhatja azt, igy kockazatot
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jelenthet (Gildas Tual, AssurAgri) és ezért ,,sulyosbitd tényezdként” veszik azt figyelembe.
Mindezt azzal magyarazzak, hogy:

- az innovacid kockézatot jelenthet a vallalkozas jovedelmezdségére — mi torténik
ugyanis, ha nem jonnek be a piaci varakozasok?

- mi torténik, ha nem jo alkalmazzak az 0j technologidkat, emiatt baleset torténik, vagy
egyszerlien nem sikeriil elérni a vart eredményeket?

- kockézatot jelent az 0j termékek hasznélata maga is, mi torténik, ha nem valtjak be a
hozzajuk fizott reményeket - pl. kisebb teljesitményt produkélnak és nem teljesiil az
izleti eredmény?

- a fejlesztések tarsadalmi kockazatot is jelent, mi torténik, ha a tarsdalomban ezek
félelmet €bresztenek (azbeszt, GMO, elektromagneses hullamok)?

Gildas Tual mindezekkel azt kivanta érzékeltetni, hogy nagyon komoly munka var a
biztositokra és a biztositottakra is annak érdekében, hogy a biztositok megértsék, mi az
innovacio lényege ¢s készek legyenek abban a biztositasi szerzodéseken keresztiil részt venni.

Jean-Louis Blancel a hitelszovetkezeti oldalrol (Crédit Coopératif) igyekezett a kérdést
megkozeliteni €és annak fontossagat hangsulyozta, hogy torténeti hatteriik miatt a
hitelszovetkezetek sokkal inkdbb tdmogatni tudjdk az innovacidora is vallalkozo
szovetkezeteket, mint a bankok.

Somogyi Norbert, Parizs
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